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Bu rapor, Gida icecek ve Tarim Politikalari Arastirmalari Merkezi (GIFT)
ile Metro Turkiye is birligiyle 7 Nisan 2026'da Istanbul’da Gastronomet-
ro'da gerceklestirilen konferansin kapsamli akademik belgelemesini
sunmaktadir. TUrkiye'de kendi alaninda bir ilk niteligi tasiyan bu etkinlik;
gida ithalatinin dzenleyici, teknik, ekonomik ve gastronomi boyutlarini
tek bir platformda ve ayni anda ele alan cok disiplinli bir yapiya sahiptir.

Konferansa kamu otoriteleri (istanbul il Tarim ve Orman Mudurligu,
GUmrik Istanbul Laboratuvar Muddrlag), sivil toplum kuruluslar (TU-
GIDER, HORECADER, TURYID), dzel sektor temsilcileri (Metro Turkiye,
Rossmann Turkiye, Ekol Koza Gida, Supplementler.com) ve HoReCa
sektérinin seckin isimleri (Four Seasons Bosphorus, Zuma Restoran,
Dolfin) katiimistir. Bu bilesim, konferansa Turk gida sektérdndn son yil-
larda yasadigi en verimli kamu-6zel diyalog platformu olma niteligi ka-
zandirmistir.

Konferansta temel amac olarak; Gida ithalat mevzuati ve denetim su-
reclerindeki bilgi asimetrisini gidererek kamu ile 6zel sektdr arasinda
ortak bir dil olusturmak, sektdrtin kronik sorunlarina somut ¢6zim éne-
rileri gelistirip politika yapicilarla paylasmak ve TUrkiye'nin gastronomi
turizmi potansiyelinin ithalat strecleriyle kritik baglantisini géranar kil-
mak, hedeflenmistir.

Konferansta ele alinan dort ana baslik su sekilde 6zetlenebilir. Dlizenle-
yici cerceve baslgi altinda gida ithalatinda uygulanan resmi kontrol me-
kanizmalari, GGBS Uzerinden yaratulen 6n bildirim streci, belge-kim-
lik-fiziksel kontrol asamalari, risk bazli analiz politikalari ve sertifika
standartlari teknik acidan derinlemesine aktariimistir. Sektdrel sorunlar
boluminde etiketleme mevzuatinin yorumlanmasindaki tutarsizliklar,
bakanliklar arasi GTIP uyusmazliklari, takviye edici gidalara 6zgU pro-
sedUrel gUclUkler ve analiz metodolojisindeki standart eksiklikleri ele
alinmistir. HoReCa ve gastronomi turizmi ekseninde Urin tedarik zinci-
rinin kirilganliklari, Michelin yildizl restoranlarin yasadigr somut tedarik
krizleri ve Turkiye’'nin 12-13 milyar dolarlik gastronomi turizm geliri Uze-
rindeki dolayli baskilar incelenmistir. Kuresel trendler basligr altinda ise
bitki bazli protein alternatifleri, fermentasyon ve probiyotikler, strdu-
rUlebilirlik eksenli ambalaj yenilikleri, fonksiyonel gidalar ve yapay zeka
destekli beslenme uygulamalari degerlendirilmistir.

Gida ithalat prose-
drlerindeki iletisimin
glclendirilmesiile
ithalat-ihracat sdregleri
hizlanacak, yenilikgi
gidanin market raflarin-
da yerinin artmasi ile
Turkiye'de gastronomi
turizminin 6zellikle din-
ya mutfagina erisim ve
sunum agisindan onin-
deki engeller azalacak-
tir. Kamu-0zel sektor
diyalogunun derinles-
tirilmesi, uygulamada
birlik saglanmasi ve
dijital altyapmnin giglen-
dirilmesi acil oncelikler
olarak Gne gikmaktadir.



1. ETKINLIK BAGLAMI, AMAG VE KATILIMCI PROFILI

GIFT ile Metro Turkiye'nin ortakliginda hayata gecirilen bu konferans, istanbul'da, Turkiye'nin ilk
gastronomi kesif platformu olan Gastronometro’da dtzenlenmistir. TUrkiye'de -, gida ithalatinin du-
zenleyici, teknik ve gastronomi boyutlarini tek bir cati altinda battnlesik bir sekilde tartisan platform
olma 6zelligine sahip olan bu etkinlik, ilgili tm paydaslari ayni masada bulusturmaktadir.

Konferansin temel amaci {i¢c boyutludur.
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1. Gida ithalat mevzuati ve
denetim sureclerine iliskin

bilgi asimetrisini ortadan
kaldirmak ve kamu otori-
tesi ile Ozel sektor arasin-
da ortak bir dil olusturmak
hedeflenmistir.

2. Sektortn kroniklesmis
sorunlarina iliskin somut
cOzUm Onerileri gelistir-
mek ve bunlari politika
yapicilarla dogrudan pay-
lasmak amaclanmistir.

3. Turkiye’nin gastronomi
turizmi alanindaki potan-
siyelini ve bu potansiyelin
ithalat strecleriyle olan
kritik baglantisini goéruntr
kilmak hedeflenmistir.

2. ACIS KONUSMALARI: STRATEJIK VIZYON VE MAKROEKONOMIK GERGEVE

2.1 Metro Turkiye'nin Sektoérel Rolu,
Altyapisi ve Vizyon Bildirisi

Metro Tiirkiyve Satin Alma Direktéri ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Hamit Baykal, 1990 yilinda
TUrkiye pazarina giren ilk yabanci perakendeci
olan Metro’nun 36 villik birikimini ve gunimuz-
de Ustlendigi stratejik rold kapsamli bicimde
ortaya koymustur. Bugun 20 ilde 35 magazayla
faaliyet gbsteren Metro TUrkiye, 70 ile yaylilan lo-
jistik ag1 ve 3.000’i markall olmak Gzere 15.000
ila 20.000 arasinda degisen Urln cesitliligiyle
TUrkiye profesyonel mutfak sektérunun en kap-
samli tedarikcisi konumundadir.

Baykal, kurumun temel deger dnerisini son de-
rece net bir sekilde formule etmistir; Metro Tir-
kiye yalnizca UrUn tedarik eden bir sirket degil,
profesyonel mutfaklarin en yakin is ortagi olmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon iki temel ayak Uze-
rinde durmaktadir; yerel degerlere sahip cilkmak
ve kUresel standartlara erisimi mumkuin kilmak.
Baykal'a gdre bu iki hedef birbirini dislamamak-
ta; aksine birbirini tamamlamaktadir.

Cografi isaretler konusuna &zellikle deginen
Baykal, Metro Turkiye’'nin 2012’den bu yana Tur-

kiye'nin bolgesel lezzetlerini kiresel platformla-
ra tasima cabasinin somut bir yansimasi olarak
Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi is
birligiyle Michelin rehberinin Turkiye'ye getiril-
mesine ana sponsor destedi verildigini duyur-
mustur. Bu is birliginin en somut ciktisi olarak
Kapadokya bolgesinin Michelin rehberinde yer
almasi ve bolgedeki restoranlarin uluslararas
gorunurlik kazanmasina katki saglanmasidir.

Tedarik zinciri kirilganlklari konusunda ise Bay-
kal, pandemi ddéneminden bu yana yasanan



global krizlerin gida tedarik zincirlerindeki zayif
halkalari -gtn ydzune cikardigini belirtmistir. Bu
baglamda tedarik sureclerini hizlandirirken gida
gUvenliginden asla taviz vermemenin oncelikli
hedef oldugunu vurgulamis, sektérin her turld
tedarik zinciri mUcadelesini paydaslarla ortak
akilla ¢cozme iradesinde olduklarini ortaya koy-
mustur.

2.2 GIFT'in Yaklagimi: Tirkiye'nin
Bolgesel Gida Uretim Ussi Stratejisi

GIFT Yonetim Kurulu Baskani Dr. Samet
Serttas, konferansin makroekonomik ve strate-
jik cercevesini belirlemistir. Serttas, TUrkiyenin
onimuzdeki 20-30 yil icinde bolgesel gida Ure-
tim Usst olma hedefini ve bu hedefe ulasmak
icin hayata gecirilmesi gereken dénistm slrec-
lerini kapsamli bicimde ele almaktadir.

Tarihsel perspektiften degerlendirdiginde Sert-
tas, Turkiye’'nin 1950’lerin kapall ekonomisinden
1980 liberalizasyonuyla kiresel ticarete enteg-
rasyon slrecine gectigini ve bu 45 vyillik strecte
bolgede dnemli bir Uretim merkezi haline geldi-
gini vurgulamistir. Bugin finans, otomotiv ve sa-
vunma sanayii gibi sektdrlerde yasanan bu do-
ndstiman benzerinin tarim ve gida sektdrinde
de gerceklestiriimesi gerektigini savunmustur.
Bolgesel jeopolitik denklem acisindan ise Du-
bai ve cevre Ulkelerde yasanan belirsizliklerin ve
krizlerin Tarkiye'yi hem gUvenli bir yatirim limani
hem de gUvenilir bir Uretim merkezi olarak ko-
numlandirdigini belirtmistir.

“Zeytinyagi, findik, incir ve kayisi gibi ham ta-
rim Urdanlerini, artik peynir alti suyu proteini, et
Urdnleri ve sut Urtnleri gibi katma degerli gida-
lar Uretip ihrac edebilecek altyapiya kavusan bir
Ulkeyiz. Bu donusumuin gerceklestirilmesi icin
Turkiye’nin kuresel tedarik zincirinin icinde yer
almasy, salt Urin satan degil deger yaratan bir
aktor olmasi zorunludur.” Fiyat rekabeti mesele-
sini de glndeme tasiyan Serttas, mevcut doviz
kuru politikalarl ve ithalat engelleri nedeniyle
kUresel piyasalarda rekabetci fiyat tutturma-

nin giderek glclestigini belirtmistir. Bu sorunun
kokIU cozuma icin il madurlukleri, genel mudur-
[Ukler, Ticaret Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin ortak bir vizyon etrafinda bulusa-
rak cok disiplinli bir calisma yuritmesi gerektigi-
ni vurgulamistir. Serttas ayrica TUBITAK destekli
arastirmalarin ve Universite yatinmlarinin katma
degerli gida Uretiminin altyapisini glclendirdi-
gini, bu cabalarin guclendirilerek surdardlmesi
gerektigini ifade etmistir. Konusmasini ‘Hepimiz
hemfikir olmadan, birbiri-mizi desteklemeden
bu yolda ilerleyemeyiz’ tespiti ve Ticaret Bakan-
g1 ile Tarim Bakanligrna katihmlarr icin tesekkd-
rU ile sonlandirmistir.

2.3 Kamu Otoritesinin Cerceve Sunumu:
istanbul il Midurlugd’nin Rolu

istanbul il Tarim ve Orman Midiir Yardimcisi
Murat Levent, kurumsal cerceveyi ve mudurld-
gun misyonunu kapsamli bicimde ortaya koy-
mustur. TUrkiye toplam gida ithalatinin ytzde alt-
misini gerceklestiren istanbul il MUdarlagonin
temel gorevi, gida glUvenligini en Ust dlzeyde
tutarken ticaret akisini hizli ve rasyonel bicim-
de yonetmektir. Levent, bu iki hedef arasindaki
dengeyi kurmak icin calistigini kabul etmistir.

ithalat strecini salt bir gimrik islemi olarak ta-
nimlamanin yanhs oldugunu vurgulayan Levent,
bu sUrecin ayni zamanda halk saglgimni koruyan
kritik bir denetim esigi oldugunu belirtmistir.
Turk Gida Kodeksi’ne uyum, Urtn formulasyonu-
nun ve etiket bilgilerinin mevzuata tam uygun-
lugu ile gimrik ve analiz islemleri tamamlanana
kadar GrinUn gUvenliginin muhafaza edilmesi
bu denetimin temel unsurlarini olusturmaktadir.
Levent’e gbre sektdrln en sik karsilastigl aksak-
liklar Urlin bilesen listelerindeki eksik beyanlar ve
teknik hatalardan kaynaklanmakta olup, bu ha-
talar 6zellikle takviye edici gidalarda ve HoReCa
sektdrine yonelik 6zel Urtnlerde 6Gnemli gecik-
melere yol acmaktadir. Konusmasini bitirirken,
kamu-6zel sektér diyaloguna verilen - dnemi-
glclt bicimde ortaya koymustur.




3. BITKISEL GIDA VE YEMITHALATINDA RESMI KONTROL SURECLER

istanbul il Tarim ve Orman Midiirliigi, Gida ve Yem Sube Miidiirii Sedat Demirkol, Tiirki-
ye’de bitkisel gida ve yem ithalatina iliskin resmi kontrol siireclerini sistematik ve teknik

bir biitlnliik icinde aktarmistir.

3.1 Yasal Mevzuat Altyapisi ve
Duzenleyici Cerceve

Turkiye’deki gida ithalat kontrolleri, birden fazla
yasal dizenlemenin ortisen hUkdmleri cerceve-
sinde yUrUtdlmektedir. Bu duzenleyici yapinin
temel tasini 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitkisel Uretim, Gida ve Yem Kanunu olustur-
maktadir. Kanunu destekleyen ikincil mevzuat
olarak Bitkisel Gida ve Yem ithalatinin Resmi
Kontrollerine Dair Yonetmelik ile Gida ve Yemin
Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik yUrarlUk-
tedir. Uriin standartlar acisindan Turk Gida Ko-
deksi belirleyici konumdadir. Bunlara ek olarak
ithalat Kontrollerine Dair Uygulama Talimati ve
Nisan 2026 itibariyla yurtrlukte bulunan Urdn
Guvenligi ve Denetimine Dair 2026/5 Sayili Teb-
lig mevzuat cercevesini tamamlamaktadir.

Demirkol, bu cok katmanli yapinin hem gUveni-
lirligi hem de karmasikligi beraberinde getirdigi-
ni belirtmistir. Sektdr temsilcilerinin mevzuatin
tamamina hakim olmasinin pratikte son derece
glc¢ oldugunu kabul etmekle birlikte, bu bilginin
ithalat suUrecinin saglikli islemesi icin vazgecil-
mez oldugunu vurgulamistir.

3.2 GGBS Uzerinden On Bildirim
Sistemi: isleyis ve Kisitlar

Turkiye’deki gida ithalat strecinin mihenk tasini,
Gida GUvenligi Bilgi Sistemi (GGBS) Uzerinden
yardtulen cift asamali én bildirim mekanizmasi
olusturmaktadir. Bu sistem, Grinun fiziksel ola-
rak sinira ulasmadan ¢cok énce kapsamli bir 6n
degerlendirmeye tabi tutulmasini zorunlu kil-
maktadir.

Urdin Bildirimi: Yapisi ve Isleyisi

Her Urun icin bir defaya mahsus gerceklestirilen
Grdn bildirimi, ithalatcinin sisteme kaydettigi ve
sonraki tum ithalat islemlerinde referans alina-
cak olan dijital kimlik dosyasini olusturmaktadir.
Bu dosyada bulunmasi zorunlu bilgiler sunlardir:
Urun adi, Grdn grubu ve mensei Ulkesi; ithalatcl

firmanin tam unvani ve iletisim bilgileri; yurt di-
sindaki Uretici firmanin bilgileri, Grantn tam bile-
sen listesi ve kullanilan katki maddeleri; etiketin
tum dillerdeki gérsel kopyasi.

GGBS, her onaylanan Urun bildirimine otomatik
olarak bir 6n bildirim numaras! ve takip sifresi
Uretmektedir. Bu dijital kimlik, s6z konusu Urlnle
gerceklestirilecek tUm sonraki ithalat islemlerin-
de kullaniimakta ve denetim tarihcesinin olustu-
rulmasini saglamaktadir. ilgili il mudurligindeki
gida muhendisleri bildirimi incelemekte; eksiklik
ya da uygunsuzluk saptandiginda sistem Uzerin-
den geri bildirim iletilmektedir. Onay gercekle-
sene kadar hicbir fiziksel ithalat strecine basla-
namamaktadir.

Urtin bildiriminde herhangi bir degisiklik s6z ko-
nusu oldugunda —Urdn ad, Gretici, bilesim ya da
etiket fark etmeksizin— mevcut bildirim yenile-
nemez; sifirdan yeni bir bildirim yapilmasi zorun-
lu hale gelir.

Sevkiyat Bildirimi: Yapisi ve Isleyisi

Urdin bildirimi onaylandiktan sonra, her fiili sev-
kiyat dncesinde sevkiyata 6zgl degisken bilgiler
GGBS'ye girilmektedir. Bu bilgiler arasinda sev-
kiyat sertifikasinin bilgileri, parti/lot numarasi,
sevk miktarl, kullanilacak gimrik idaresinin adl,




antrepo bilgileri ve resmi kontrol talep edilen ta-
rih yer almaktadir. Kontrol gérevlisi sevkiyat bil-
dirimini GGBS Uzerinde incelerken yalnizca mev-
cut belgelere degil, ayni UrUnle ilgili gecmiste
yapllmis tim denetim sonuclarina da erismek-
tedir. Bu tarihsel veri, risk degerlendirmesinde
belirleyici bir rol oynamaktadir.

Sevkiyat bildirimi strecinde pratik bir glcluk de
mevcuttur: ithalatcinin tim belgelerin asillariyla
ve doldurulmus basvuru formuyla Il Madarl-
gU’'ne fiziksel mUracaat etmesi gerekmektedir.
Randevu gund temsilcinin hazir bulunmamasi
halinde sevkiyat bildirimi gecersiz saylimakta ve
sUirec bastan baslamak durumunda kalmaktadir.

3.3 Denetim Asamalari: Dokiman,
Kimlik ve Fiziksel Kontrol

Sevkiyat bildirimi onaylanip randevu belirlen-
dikten sonra birbirini zorunlu olarak takip eden
kontrol asamalari baslamaktadir. Demirkol bu
strecteki en temel ilkeyi su sekilde ifade etmis-
tir: her asamanin basariyla tamamlanmasi bir
sonraki asamaya gecisin kosuludur; herhangi bir
noktada stre¢c durduruldugunda kaldigi yerden
devam etmek mUmkUn degildir, bastan basla-
mak gerekmektedir. Bu kural, firmalarin strec
boyunca son derece dikkatli olmasini zorunlu
kilmaktadir.

Dokiiman Kontrolii

Belge kontrolu, sisteme dijital olarak yuklenen
bilgiler ile ithalatcinin fiziksel olarak sundugu
asll belgeler arasindaki tam uyumun dogrulan-
masindan olusmaktadir. Asil belgeler arasinda
saglik sertifikasinin orijinali, icerik belgesinin ori-
jinali, deklarasyonlarin asillari ve basvuru formu-
nun doldurulmus hali yer almaktadir. Demirkol,
GGBS'ye yuklenen PDF formatindaki belgelerle
asillar arasindaki tek bir uyumsuzlugun bile su-
reci durdurdugunu vurgulamistir. Tm bu belge-
ler yasal arsivleme slresi boyunca il Mudurliugu
arsivinde saklanmaktadir. Uyumsuzluk tespit
edildiginde basvuru reddedilmekte ve ilgili gim-
rik idaresine yazili uygunsuzluk bildirimi yapil-
maktadir.

Pratikte karsilasilan en sik sorunlardan biri, bazi
firmalarin sisteme yikledigi PDF belgelerle fizik-
sel asil belgeler arasindaki icerik farkhlklaridir.
Bu durum kasitl bir yaniltma olmasa dahi hem
ithalatcl hem de denetim ekibi acisindan ciddi
zaman kaybina yol acmaktadir.

Kimlik Kontrolii

Kimlik kontrol( sahadaki fiziksel dogrulama asa-
masidir. Bu asamada gida muhendisleri Grinin
belgelerde tanimlandigr Urtn olup olmadigini
yerinde dogrulamaktadir. Etiketin Urtn bildiri-
mindeki beyanla tam uyumu incelenmektedir.
Parti/lot numarasi, Uretim tarihi ve son tiketim
tarihi gibi bilgilerde degisiklik yapilmasina bu
asamada kesinlikle izin verilmemektedir. Demir-
kol, 6zellikle yanlishkla farkli Glkelere sevk edilen
mallarin bu asamada tespit edildigini belirtmis;
s6z konusu durumun valnizca firmalar icin de-
gil denetim ekibi acisindan da énemli bir zaman
kaybi varattigini ifade etmistir. ithalatcr firmanin
bir temsilcisinin kimlik kontrolU sirasinda saha-
daki konteynerin basinda hazir bulunmasi zo-
runludur; aksi halde kontrol gerceklestirileme-
mekte ve slrec¢ kapanmaktadir.

Fiziksel Kontrol

Fiziksel kontrol asamasi U¢ bilesenden olusmak-
tadir: organoleptik muayene, ambalaj kontrolU
ve laboratuvar numune alimi. Organoleptik mu-
ayenede muhendisler gdrinim, koku, renk ve
doku degerlendirmesi yaparak Grinun bozulup
bozulmadigini, kuflenip kiflenmedigini ya da
herhangi bir kalite kaybina ugrayip ugramadi-
gini incelemektedir. Gozle gorullr bozulma sap-
tanmasi durumunda Urdn numune alinmaksizin
dogrudan reddedilebilmektedir. Ambalaj butin-
[UgU kontrolunde yirtilma, delinme ve nem giri-
si gibi sorunlar arastiriimaktadir. Demirkol, bazi
orneklerde ambalajlardaki su girisi nedeniyle
proteinin fermente oldugunun veya alkol olustu-
gunun tespit edildigini aktarmistir.

Birden fazla partiden olusan sevkiyatlarda sis-
tem rastgele secilen tek bir partiden numune
alinmasini esas almaktadir. Bu numunenin ana-
liz sonucu uygunsa tUm partilere yurda giris
izni verilmekte; olumsuz cikarsa yalnizca o parti
reddedilmekte, diger partiler icin ayri degerlen-
dirme vyapilabilmektedir. Firma, organoleptik
muayene Kkararina itiraz hakkina sahiptir: talep
halinde yedi gun icinde farkli bir denetim ekibi
ayni Urinu yeniden degerlendirebilmektedir.

3.4 Risk Bazli Analiz Politikalari: Ulke ve
Uriin Bazli Degerlendirme

TUrkiye’'nin gida ithalat denetiminde benimsedi-
§i en dnemli metodolojik ilkelerden biri, kaynak-
larin riskli Grtn ve Ulkelere odaklanmasini sagla-



yan risk bazli analiz yaklasimidir. Her yil Bakanlik
tarafindan gUncellenen analiz sikhdl tablosu,
mense Ulke ve Urln grubuna goére hangi siklikta
analiz yapilacagini belirlemektedir.

YUksek riskli Glke-Griin kombinasyonlarinda yiz-
de yUz analiz zorunlulugu getirilmektedir. Hin-
distan’dan ithal edilen pirinc bunun en bilinen
ornegidir; bu kombinasyonda her parti analize
tabi tutulmaktadir. Amerika Birlesik Devletle-
rinden gelen belirli tahil UrUnlerinde ylzde elli
analiz orani uygulanmaktadir, yani birbirini takip
eden iki sevkiyattan biri analiz, digeri ise yal-
nizca belge kontroliyle degerlendirilmektedir.
DUsUk riskli kategorilerde ise dort sevkiyatta bir
analiz yapiimakta; kalan G¢ sevkiyat belge kont-
rolU yeterli gorulerek analiz yapiimadan serbest
birakilmaktadir.

Demirkol, analiz sikhdl tablosunun dinamik bir
yaplya sahip oldugunu ve villik bazda tum Turki-
ye’'deki analiz sonuclari incelenerek glncellenen
bir sistem oldugunu vurgulamistir. Belirli bir l-
ke-Urin kombinasyonunda olumsuz analiz sayisi
artarsa bir sonraki yilin tablosunda analiz orani
yUkseltilmektedir. Herhangi bir Griinde olumsuz
analiz sonucu ¢ikmasi durumunda ise o Uretici
ya da o Ulkeden gelen sevkiyat icin sonraki on
sevkiyatta otomatik olarak ylUzde yiz analiz uy-
gulamasina gecilmektedir.

Gecmis sicili temiz olan Urdnler icin ‘dokdman
kontrol(’ adi verilen yuksek glven uygulamasi
devreye girmektedir. Bu uygulamada Urun fizik-
sel olarak goértlmeden yalnizca belge kontrolU
yapilarak yurda giris izni veriimektedir. istanbul
Il Mudurlagu'nin sektorle birlikte  gelistirdigi
aroma vericiler 6rnedi bu yaklasimin en gucli
ornegini  olusturmaktadir: gecmis analizlerde
sUrekli uygun sonuc veren bu Urln grubunda
standart parametreler disina cikmadan dogru-
dan ek kontrol Gzerinden yurda girise izin veri-
lebilmektedir.

3.5 Sertifika Standartlari, Turleri ve
Uygunluk Kriterleri

Sertifikalar, ithalat strecinin hem en kritik hem
de en sorunlu belgelerini olusturmaktadir. De-
mirkol, konferansta ‘bos sertifika” olarak nite-
lendirdigi durumu ayrintili bicimde aciklamistir:
sadece Uretim tarihini ve Uretici adiniiceren, an-
cak Urtntn gavenilirligine dair hicbir ifade tasi-
mayan belgeler yasal acidan gecersiz sayillmak-
tadir. Kabul edilebilir bir sertifikada bulunmasi
gereken asgari icerik sunlardir: ‘Urndn mense
Ulkede serbestce satildigr ifadesi ya da ‘Urd-
ndn Gretildigi Ulkenin mevzuatina uygun olarak
Uretildigi’ beyani ya da ‘AB mevzuatina uygun
Uretildigi’ nitelendirmesi ya da ‘insan tUketimi
ve sadligr acisindan risk tasimadigl’ garantisi. Bu
ifadelerden en az birinin sertifikada yer almasi
zorunludur; hicbirinin bulunmadigr sertifikalar
ithalat icin yetersiz bir belge niteliginde deger-
lendirilmektedir.

Sertifikanin ddzenlenme yetkisi konusunda da
belirgin bir kural mevcuttur: sertifika ya mense
Ulkenin resmi otoritesi ya da Urunun yuklendigi
Ulkenin vyetkili kurumu tarafindan onaylanmis
olmalidir. Uctinct taraf bir Glkenin otoritesince
duzenlenen sertifikalar kabul edilmemektedir.
Demirkol buna somut bir drnek vermistir: bir
Uriin Italya’'da Gretilmis, ispanya’da yiklenmis ve
sertifika ingiltere tarafindan duzenlenmisse bu
sertifika gecersizdir. Sertifikanin ya italya ya da
Ispanya otoritesince dizenlenmis olmasi gerek-
mektedir.

Sertifika Tiirleri

Global sertifikalar, belirli bir Ureticiyi ve Urun
grubunu belirli bir stre boyunca garanti altina
alan belgelerdir. Sertifika Uzerinde tarih belirtil-
memisse bir yil boyunca gecerli sayllmakta ve
bu sUre icinde yapilan tUm ithalatlarda kullani-
labilmektedir. Parti sertifikalari ise yalnizca belirli




bir sevkiyat icin gecerlidir ve her yeni sevkiyatta
yeniden alinmasi gerekmektedir. Bu sertifikalar-
da Urln adl, parti numarasi ve miktar bilgilerinin
tamaminin eksiksiz yer almasi zorunludur; her-
hangi birinin eksikligi iptal gerekcesi sayilmak-
tadir. Bitki sagligi sertifikalarr ise zirai karantina
kapsamindaki islem gérmemis ham drdnler,
tahillar ve benzeri GrUnler icin kullaniimaktadir.
Bu tdr Urlnlerde bitki saghgi sertifikasi yeterli
gorilmekte ve ayrica saglik sertifikasi aranma-
maktadir.

3.6 Uygunsuz Urlnlere Yonelik
Prosedirler ve Hukuki Cerceve

Resmi kontrol sonucu uygunsuz bulunan Urtnler
icin sahibinin onay! alinarak dort farkl prosedir
uygulanabilmektedir. Bunlardan ilki geri gbnder-
medir: Urln mense Ulkeye ya da Uc¢UncU bir Ulke-

ye iade edilir. Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine
Dair Yonetmelik’in 22. maddesi bu prosedirin
hukuki dayanagini olusturmaktadir. ikincisi zel
isleme tabi tutmadir: Bakanliga basvurularak izin
alindiktan sonra Urdn belirli bir islemden geciri-
lir ve yeniden degerlendirmeye alinir. Uclincisi
baska amacla kullanimdir; bu secenekte Urun
gida zinciri disinda farkli bir sektdrde kullanima
yonlendirilir. GDO’lu misir bu uygulamanin en sik
karsilasilan oérnegidir; yemde kullanilmak Gzere
ithal edilen GDO’lu musir, insana yonelik gida
zincirinden cikarilarak hayvan yemi sektorine
aktariimaktadir. Bakanlik bu durumda sevkiya-
tin hangi isletmeye génderildigini, ne miktarda
kullanildigini ve gida zincirine geri déntp don-
medigini titizlikle takip etmektedir. Dérdincu
secenek ise digerlerinin mumkin olmadigr ya
da saglk riski tasidigr durumlarda basvurulan
imhadir.

4. GUMRUK LABORATUVARLARININ ROLU VE TARIFE SINIFLANDIRMAS]

istanbul Gimriik Laboratuvar Mudird Dr.
Muharrem Yilmaz, 2006°dan bu yana yonetimi-
ni Gstlendigi kurumu, Tarkiye’'nin dis ticaretinde
bilimsel denetimin merkezi olarak konumlandir-
maktadir. Sunumunda kurumun tarihini, teknik
islevlerini, karsilasilan sorunlart ve Tlrkiye'nin ti-
caret itibarina yaptigi katkiyr buttnlaklu bicimde
aktarmistir.

Kurumun c¢alisma prensibi risk bazli kontrol yak-
lasimina dayanmaktadir. Ankara’dan belirlenen
risk kriterleri dogrultusunda kaynaklar éncelikli
olarak riskli Grtnlere yonlendirilmekte; her Grin
analiz edilmemekte, riskli UrGnler hedeflenmek-
tedir. Bunun yani sira Bakanlik, firmalar esyanin
gUlmrUk rejimine girmeden énce baglayic tari-
fe bilgisi ve laboratuvar analizi talep etmelerine
imkan tanimaktadir.

4.1 GTIP Tespiti ve Ticaret
Politikasindaki Yeri

GUumrik Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP), Din-
ya Gumruk Orgutd’'nun olusturdugu Armonize
Sistem (AS) nomanklaturt temel alinarak ha-
zirlanan Tarife Cetvelindeki sayisal dederdir. Bu
sayisal degerin dogru tespit edilmesi cok bo-

yutlu dneme sahiptir. GUmrak vergisi ve diger
mali yUklerin hesaplanmasini dogrudan belirler.
Anti damping ve dampinge kars telafi dnlem-
lerinin uygulanmasinda temel &lctt olarak kul-
lanilir. islenmis tarim Grdnleri icin ayri bir tarife
hesaplama mekanizmas! gerektirdiginden bu
kategorilerde ayrica analiz yapilmasini zorun-
lu kilar. Bunlarin yani sira mense tespitinde ve
tercihli tarife uygulamalarinda da belirleyici rol
oynamaktadir.



Siniflandirma  sdreci; gumrik beyannamesi ve
ekli belgelerin incelenmesini, esyanin fiziksel
olarak kontrolinu ve gerektiginde laboratuvar
analizini kapsamaktadir. Bu srecin teknik bilgi
ve deneyim gerektirdigini vurgulayan Dr. Yilmaz,
gumruk laboratuvarlarinin diger analitik labora-
tuvarlardan temel ayrisma noktasinin da burada
oldugunu belirtmistir: gumrik laboratuvarlari
salt kimyasal analiz degil, ticari siniflandirmay!
destekleyen analizler gerceklestirmektedir.

4.2 LARA ve BILGE Entegrasyonu:
Dijital Dénusim

Istanbul GUmrik Laboratuvart tim sreclerini
LARA (Laboratuvar ve Analiz Sistemi) platfor-
mu Uzerinden elektronik ortamda yUrUtmekte-
dir. Bu dijital dénusum, seffaflik ve gUvenilirlik
acisindan kritik sonuclar dogurmustur. Sahada
muayene memurlari tarafindan alinan numune-
ler karekodlu ve muhurlU kaplara yerlestirilerek
sisteme kaydedilmektedir. Numuneyle birlikte
esyaya ait tum detaylar —numune alma tutana-
g1, fatura ornegi ve kimyasal/fiziksel ozellikleri
gbsteren ayrintili teknik bilgiler— dijital ortama
aktariimaktadir. TUm analiz asamalari karekod
Uzerinden izlenebilmekte; raporlar e-imzayla
onaylanmaktadir. LARA sistemi, BILGE (Bilgisa-
varl GUmruk Etkinlikleri) sistemiyle tam bdtdn-
lesmis calismakta ve bdylece her ithalatcl kendi

sevkiyatinin analiz sUrecini cevrimici olarak anlik
takip edebilmektedir.

4.3 Sik Karsilasilan Sorunlar ve Oneriler

Dr. Yilmaz, laboratuvar perspektifinden gida it-
halatinda en sik karsilasilan doért temel sorun
kategorisini belirlemistir. Yanhs veya eksik beyan
basligr altinda esyanin icerigi, kullanim amaci
ya da teknik dzelliklerinin dogru ve tam beyan
edilmemesi hem hatali vergilendirmeye hem de
islemlerin yeniden yapiimasina yol acmaktadir.
Hatall GTIP pozisyonu konusunda Dr. Yilmaz,
bircok hatanin kasith olmadigini ancak bunun
hukuki sorumlulugu ortadan kaldirmadigini vur-
gulamistir. Uygun olmayan numune meselesin-
de analize gdnderilen numunenin gercek esya-
yI temsil etmemesi durumunda dogru sonuca
ulasiimasinin imkansiz hale geldigini belirtmistir.
Eksik teknik belgelendirme konusunda ise 6zel-
likle karmasik yapili Grtnlerde teknik bilgi eksik-
liginin siniflandirmay! ve analizi zorlastirdigini
ifade etmis, gecikmelerin énemli boliMUNUN
teknik degil hazirlik kaynakl oldugunu vurgula-
mistir. CozUm onerileri arasinda dogru ve seffaf
beyandan baslayarak 6n analiz yaptirma imka-
ninin kullaniimasi, eksiksiz teknik dosya hazirli-
g1, AB uygulamalariyla paralel standartlasma ve
analiz kapasitesinin artirilmasina yonelik yati-
rimlar yer almaktadir,

5. GIDA THALATINDA SEKTOREL BAKIS: TUGIDER

5.1 Soru Kategorileri Analizi

TUGIDER Genel Sekreteri Emel Molla, TUGI-
DER’e yoneltilen sorulari sistematik bicimde
analiz etmis; gida ithalati nasil yapilir, adim
adim sUrec nedir, ithalat icin dnce ne yapllir,
ithal GrGn gUmrikten nasil gecer gibi sorula-
rin oraninin ylzde kirki astigini ifade etmistir.
Operasyonel sUrec¢ sorularl arasinda gdmrik
islemlerinin nasil yartttlecedi, 6n bildirimin ne
oldugu, ithalat sUresinin ne kadar strdugu ve
Urdnlerin hangi asamalardan gectigi yer almak-
tadir. Denetim ve kontrol streci bashdi altinda
ise numune alinip alinmadidi, laboratuvar ana-
lizinin zorunlu olup olmadigI ve denetim sure-
cinin ne kadar sUrdtgd sorulmaktadir. Maliyet
sorulari yUzde on beslik payla en az sorulan ka-
tegoriyi olusturmaktadir.




5.2 On Bildirim Siireci

On bildirim surecinde eksikliklerin parca parca
istenmesi Uzerine sorunlar aktarimis olup, fir-
malar, ayni basvuru icin defalarca farkli eksiklik
bildirimiyle karsilasmaktadir. ilk geri bildirimde
iki eksiklik istenmekte, bunlar tamamlanip gén-
derildiginde ayni uzman ya da farkli bir uzman
tarafindan yeni iki eksiklik daha talep edilmek-
tedir. Bu déngU birden fazla kez tekrarlanabil-
mekte hem firma hem de uzman acisindan ciddi
zaman ve kaynak israfina yol acmaktadir. Tek bir
kapsamli inceleme vyerine parcall geri bildirim,
dosyanin butlnsel degerlendiriimesini engelle-
mekte ve kimulatif uyumsuzluklarin goértlmesi-
ni geciktirmektedir.

5.3 Etiketleme Sorunlari: Mevzuat,
Yorum ve Uygulama

Etiket degerlendirmelerinin zaman zaman mev-
zuat zorunluluklarinin dtesine gecerek bireysel
yorumlara evrilmesi firmalar icin zorluklar olus-
turabilmektedir. Molla’'nin verdigi bir ornekte,
cift etiket kontroll sorununu ele almaktadir.
GGBS'de onay alan bir etiketin, sevkiyat asa-
masinda farkll bir uzman tarafindan yeniden
incelenerek reddedilmesinin; binlerce ambalajin
yeniden dizenlenmesi gerektdi; bu durumun da
hem ciddi maddi kayip hem de tedarik gecikme-
si anlamina geldigini aciklamaktadir. Ayni mev-
zuata baglh Urunlerde gorllen degerlendirme
farkhhklari, firmalari zarara ugratabilmektedir.

Cok dilli etiketler konusunda da Molla dnemli bir
yapisal soruna dikkat cekmistir: Japonca, Tay-
landca, Arapca veya diger alfabelerle yazilmis
etiket ifadelerinin Turkce karsiigini bulamayan
uzmanlarin zaman zaman ihtiyath bir tutumla ret
karari verdigi gortlmektedir. Bu durum firmalari
hem anlamsiz hem de maliyetli ceviri strecleri-
ne zorlamaktadir. Bu amacla, etiket kontrolinun
yalnizca 6n bildirimde tek bir kez gerceklestiril-
mesi, Turkce etiketin fiili ithalat asamasinda am-
balaj Uzerinde talep edilmemesi ve etiketleme
isleminin ithalat tamamlandiktan sonra firmala-
rin kendi depolarinda yapilmasina imkan tanin-
masl dnerilerinde bulunulmustur.

5.4 GTIP Uyusmazliklari: Bakanliklar
Arasi Koordinasyon

Tarim ve Orman Bakanligiile Ticaret Bakanligrnin
ayni Grdn icin farkli GTIP pozisyonu uygulamas,
sektdrun en uzun sureli ve ¢cdzime kavusturul-

mas! en gUc sorunlarindan birini olusturmakta-
dir. Bu uyusmazlik yalnizca vergi farklihdindan
kaynaklanmamaktadir; vergi acisindan iki GTIP
arasinda herhangi bir fark olmadigr durumlarda
bile prosedirel gecikmeler yasanmaktadir. Son
kullanma tarihi yakin olan Grlnlerde, gumrikte
beklenen slrenin yalnizca tedarik sorunu yarat-
makla kalmamakta; Grindn gtmrikte kalmasi
sUresince depolama maliyeti artmakta, Grdndn
son kullanma tarihi kisalmakta ve firmalarin hem
nakit hem de operasyonel sikintiya dismesine
sebep olmaktadrr.

5.5 ic Yazismalar ve Seffaflik

Bakanhgin kendi i¢ birimleri arasindaki yazisma-
larin zaman zaman ret gerekcesi olarak uygula-
maya yansimasl ancak sektérle paylasiimamasi,
firmalarin éngdrulemeyen kararlarla karsilasma-
sina yol acmaktadir. Bu durum o6zellikle takviye
edici gidalar alaninda belirginlesmistir: konfe-
ransta aktarilan bir 6rnekte bazi muhendisle-
rin yararlUkte olan bir talimattan énce yapilmis
basvurular icin bile ilgili belgeyi talep ettigi, ba-
zilarinin ise etmedigi gordlmustar. Ayni konu icin
birbirine zit uygulamalar firmalar arasinda ciddi
bir haksiz rekabet zemini olusturmaktadir. One-
ri olarak, uygulamay! dogrudan etkileyen ic ya-
zismalarin en azindan ilgili STK’larla zamaninda
paylasiimasi ricasl vurgulanmistir.

5.6 Aroma Vericiler: Ticari Sir ile Kamu
Denetimi

Gida bileseni olarak kullanilan aroma vericiler,
6zgUn bir sorun alani olusturmaktadir. Firmalar
aroma formulasyonlarini klresel dlcekte ticari
sir niteliginde kabul etmekte ve rakiplerine kar-
si korunmasi gereken kritik fikri mulkiyet olarak
degerlendirmektedir. Ancak Il Mudurlukleri itha-
lat denetimi kapsaminda bu bilgiyi talep edebil-
mektedir. Firmalar icin gercek kaygl sudur: bu
bilgiyi sisteme girdiklerinde kimin godrecegdini,
nasil saklanacagmi ve GclncU sahislara ulasip
ulasmayacagini bilememektedirler. TUGIDER'In
Onerisi pratiktir: bu tlr hassas bilgilerin iletilebi-
lecegi tek ve gUvenilir bir resmi adres belirlen-
meli ve bu adresin gizlilik glivenceleri kamuoyu-
na aclik bicimde ilan edilmelidir.

5.7 Takviye Edici Gidalar: Onay, ithalat
ve Glncelleme Sorunliari

Takviye edici gidalara bakildiginda, birkac baslik
one cikmaktadir. Birincisi, onayl bir takviye edi-
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ci gida Urtnundn fiili ithalat denetiminde bilesen
listesi gerekcesiyle reddedilmesi ve dosyanin
TEG onayina geri gonderilmesidir. Uriin onayi-
ni almis; ithalat asamasina geldiginde farkli bir
uzman tarafindan ayni bilesene itiraz edilmistir.
Ikincisi, Grtin adlandirmasina yonelik itirazlardr.
Onay almis bir Grdinin adinda yer alan belirli
ifadeler sevkiyat asamasinda uygunsuz bulu-
nabilmekte; bu durum tim onay surecinin yeni-
den baslatiimasini gerektirmektedir. Uctincisu,
glncelleme basvurularindaki sorunlardir. Onayli
bir Grinde herhangi bir bilesende degisiklik ya-
pilmasi gerektiginde tUm dosyanin yeniden de-
gerlendiriimesi talep edilmektedir. Dorddncusd,
mevzuat degisikliklerinde sure taninmamasidir.
TEG uygulamalarinda yapilan degisiklikler sek-
tore cok kisa bir gecis sUreci taninarak yurtrlage
girmekte; bu durum firmalari hazirliksiz yakala-
maktadir. Besincisi, su Urlnleri saglk sertifikala-
rinda parti numarasi gerekliligi konusundaki uy-
gulama farkhhgidir. Bazi uzmanlar ve bazi Ulkeler
icin parti numaras! zorunlu tutulurken digerleri
icin talep edilmemektedir.

5.8 Vitamin ve Mineral Analizleri

Molla, vitamin ve mineral analizlerini bu kate-

gorinin en somut sorunu olarak ele almistir. E
vitamini basta olmak Uzere cesitli vitaminlerde
alinan numune analizleri ile sahit numune ana-
lizleri arasinda &nemli farkliliklar yasanmaktadir.
Sorunun kodkeninde metodoloji farki yatmakta-
dir: farkli laboratuvarlar farkl analiz yontemleri
uygulamakta ve bu durum birbirinden uzak so-
nuclar Uretmektedir. Sektor bu tutarsizlikla basa
ctkmak icin hem yurt ici hem yurt disi birden
fazla laboratuvarla es zamanli ¢calismak zorunda
kalmakta; bu da gereksiz maliyet ve operasyonel
karmasiklik yaratmaktadir. Bu sebeple, Bakanlik
uzmanlari, sektoérin calistigr yurt ici ve yurt disi
laboratuvarlarin katilimiyla ortak bir dogrulama
programi yardttlmeli; bu program sonucunda
tum taraflarca kabul gdérmis metodoloji stan-
dartlari belirlenmelidir.

Yukarida bahsedilen konular icin tim Turkiye ge-
nelinde ayni mevzuatin ayni sekilde yorumlan-
masini saglayacak uygulamall hizmet ici egitim
programlari ve ortak vaka tartismasi toplantilari
dUzenlenmesi 6nerisi én plandadir. Sivil Toplum
Kuruluslari ile seffaf iletisim kanallarinin kurum-
sal hale getirilmesi sUrecin yonetiminde dneml
hale gelmektedir.

6. PANEL I: GIDA SEKTORUNDE ITHALAT SUREGLERI

Moderatoér Biilent Erbas, paneli acarken Tur-
kiye’'nin 12 ay boyunca turist kabul edebilecek
kapasitede oldugunu ancak turizmin buyuk bo-
[UmUnUn yaz aylarina sikismasi nedeniyle sezon-
da hiz yapan sureclerin yanlsa az tahammulu
oldugunu belirtmistir. Bu cercevede panelin ana
sorusu su olmustur: gida ithalat sUreclerindeki
gecikmeler ve zorluklar bu mevsimsel baskiyla
birlestiginde sektdrde ne tur krizler yaratmakta-
dir ve bunlarla nasil basa cikilmaktadir?

6.1 Takviye Gida Sektori: Ham Madde
Bagimliligi ve Yerli Uretim Dinamikleri

Supplementler.com Yénetici Ortagi Emre Er-
dogan, online platform olarak son tUketiciye en
dogrudan temas eden firmalardan biri sifatiyla
takviye gida sektdrinin yapisal donustmdi-
nG aktarmistir. Erdogan’a gore kalite standardi
kanitlanmis ham maddelerin —belirli vitamin
formlari, spesifik aminoasitler, etkinligi arastirma
calismalariyla desteklenmis bitkisel ekstrakt-
lar— dnemli bir bolimu hala yurt disindan temin
edilmek zorundadir. Bunun nedenleri arasinda
iklimsel kosullar, spesifik biyokimyasal Uretim
teknolojisi ve dlcek ekonomisi yer almaktadir.
Erdogan, pandemi déneminin sektdrde bir pa-
radoks varattigini aktarmistir; hem Uretici hem
tuketici cephesinde farkindalik ve profesyonel-
lik artmistir. insanlar evde kaldiklari stre icinde
etiket okumayi, icerik arastirmayi ve Grin karsi-
lastirmayi 6grenmistir. Bu bilinclenme hem yerli
Uretimi kalite standardi acisindan baski altina
almakta hem de ithal UrUnlere talebi artirmak-
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tadir. Kaliteli bir ithal GrinUn piyasaya girmesi
yerli Ureticiyi ayni standardi yakalamaya zorla-
makta, bu dinamizm sektériin tamamina fayda
saglamaktadir. Yurt disi tedarik¢ci hammadde
spesifikasyonunu degistirdiginde bu degdisiklik
sadece teknik bir glncelleme degil; yeniden 6n
bildirim, yeni etiket tasarimi ve onay sUrecinin
sifirdan baslamasi anlamina gelebilmektedir. Bu
sUrec aylarca sUrebilmekte ve bu sUre zarfinda
Urun piyasadan ¢ekilmek zorunda kalinmaktadir.

6.2 Tedarik Zinciri Yonetimi: Risk, Planla-
ma ve Kriz Senaryolari

Ekol Koza Gida’dan Gdékhan Sener, tedarik
zinciri aksakliklarinin Uc farkh boyutunu ve her
birine 6zgU yonetim yaklasimlarini aktarmistir.
Sener’e gore kritik ham madde gecikmelerinin
maddi boyutu aciktir: Gretim hatlari durabilmek-
te, UrUn raflarda yer alamamakta ve planlanan
gelir gerceklesememektedir. Ancak marka glve-
nilirligi boyutu cok daha kalici sonuclar dogura-
bilmektedir. MUsteri icin A markasina olan talep
kayboldugunda bu talep basitce B markasina
yonelmektedir; Ustelik raftan kaybolan GrinU
arayan musterinin rakip kanala gecmesi yalnizca
o satisin degil, uzun vadeli marka sadakatinin de
kaybedilmesi anlamina gelmektedir.

“GUvenlik stogu planlamasi konusunda ne kadar
fazla emniyet stogu tutarsaniz hem depolama
maliyeti hem de Urin eskime riski artar; ne ka-
dar az tutarsaniz aksakliga karsi savunmasiz ka-
lirsiniz. Dogru dengeyi bulmak tedarik zincirinin
en kritik kararidir. Bakanlik birimleriyle proaktif
iletisim konusunda sorun olusmadan 6nce ilgili
il mudurlagtne ugrayarak Grin bildirimini bizzat
takip etmenin, beklenmedik ret kararlarinin 6nu-
ne gectigini” aktarmistir. Tedarikci sdzlesmeleri
acisindan ise Turkiye mevzuatina uyum hikuam-
lerini icermeyen bir tedarikci sdzlesmesinin ka-
bul edilemez bir risk unsuru olusturdugunu be-
lirtmistir.

Uzun vadeli ¢c6zum olarak Sener, mevzuat de-
Gisikliklerini ve Ulkeler bazindaki risk tablolarin
duzenli olarak takip etmek icin sektér genelinde
bir erken uyari mekanizmas! kurulmasini éner-
mistir.

6.3 istanbul il Mudirlugi’'nin Kapasite
Analizi ve Performans Verileri

5

istanbul 1l Midirligi’nden Yunus Emre
Giinaydin 2025 vyilinda istanbul il Tarim ve Or-
man Mudurligi'ntin 121.000 sevkiyat incelemesi
gerceklestirdigini belirtmistir. Bu sayi, Tarkiye
genelindeki 300 ithalat yetkili personelin 40'1yla;
yani Turkiye toplam ithalat personelinin ylzde
on Uclyle yapilimistir. Ustelik istanbul personel
Turkiye toplam ithalatinin %60’ 1n1 ydonetmek-
tedir. GUnlUk sevkiyat incelemesi yaklasik 500
adede denk gelmektedir. 40 kisilik bir ekibin haf-
tada 2 hata yapmasi; kurumun %97-98 dogruluk
standardinda calistigini gostermektedir. Hedef
ise kalan ylzde 2-2,5 hata payini daha da asadi
cekmektir.

Istanbul Il Tarim ve Orman Mudarligu’nin ku-
rumsal hafiza acisindan kadronun on yil énce
ayni UrtnUn hangi versiyonuyla, hangi sorunlar-
la karsilastigini bilerek buglnki versiyonunu de-
Gerlendirebilmesi son derece glcll bir avantaj
saglamaktadir.
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GUnaydin’in sektdre Onerileri arasinda onayl te-
sis programindan yararlanmak &zellikle 6ne cik-
mistir. Yurt disindaki Uretici fabrikasinin bakanlik
ekibince denetlenip onaylh tesis statUstne alin-
masl, o fabrikadan gelecek UrUnlerin analizinde
onemli kolayhklar saglamaktadir. Ayrica elektro-
nik sertifika uygulamasinin Bakanlik tarafindan
genisletildigini ve dogrulanabilir e-sertifikalarin
artik eksiksiz bicimde kabul edildigini aciklamis-
tir.

6.4 Avrupa Birligi Mevzuati Farkhliklari
ve Uriin Limit Sorunlari

Rossmann Tiirkiye ithalat Madiri Nazh ipek
Nayan, eczane perakendecisi kimliginin getir-
digi 6zgun bakis acisiyla dzellikle takviye edici
gidalarin ithalatindaki mevzuat farkliliklarini ak-
tarmistir. Rossmann Turkiye olarak Avrupa’da-
ki Rossmann magazalarinda satilan Urdnlerin
onemli bir bolimund Turkiye’ye getirmenin son
derece guc¢ oldugunu belirten Nayan, bunun
temel nedenlerini aciklamistir. Etken madde li-

mitleri farkliligr bakimindan Almanya'da 400
ila 500 miligram arasinda serbestce satilabilen
magnezyum, Turkiye’de 300 miligram Ust simniri
nedeniyle mevzuata aykirl kabul edilmektedir.
Ambalaj Uzerindeki saglik iddialari konusunda
Avrupa’da onayll olarak kullanilan ‘bagisikhgd
glclendirir' ya da ‘zihinsel performansi artirir’
gibi ifadeler, Turkiye mevzuatinda izin verilme-
yen iddialar arasinda yer aldigindan ambalajin
tamamen yeniden tasarlanmasi gerekmektedir.
TUrkiye mevzuatinin gorsellere iliskin yorumla-
rindan kaynaklanan sorunlari aktararak bu du-
rumun zaman zaman Turkiye'de satilamayacak
Grdnlerin var olmasina yol actigini vurgulamistir.
Turkiye’'nin AB gida glvenligi mevzuatiyla uyum
calismalarini hizlandirmasi halinde bu sorunlarin
buyuk bolumi otomatik olarak ortadan kaldira-
bilecegini belirten Nayan, bu strecin hem itha-
latcilarin dndndeki engelleri kaldiracadini hem
de Turk tUketicilerin Avrupa’da onayl UrUnlere
daha glvenli ve ucuz bicimde erismesini sagla-
yacagini belirtiyor.

7. KURESEL GIDA TRENDLERI: METRO TURKIE NISAN 2026 ANALIZI

Metro Tiirkiye Kategori Miidiirii Eylem Yavas,
kUresel gida trendlerini yalnizca bir yenilik kata-
logu olarak degil; ithalat stratejisi, Urlin gelistir-
me ve HoReCa sektorinun gelecede hazirlan-
mas! acisindan stratejik bir rehber cercevesinde
aktarmistir.

7.1 Protein Alternatifleri ve Hibrit Urin
Kategorisi

Protein alternatifleri kategorisinin en carpici 6r-
negi, bitkisel pose yumurta alternatifidir. Klasik
pose yumurtanin teknik dzelliklerini taklit etmek
Uzere gelistirilen bu Urtn, gida teknolojisinin
ulastigl sofistike dlzeyi somutlastirmaktadir.
Protein kaynagdi olarak bakla ve bezelye protei-
nine dayanmaktadir. Yumurta sarisi hissi aycicek
yagiyla olusturulurken yapiyr saglamlastirmak
icin agar-agar ve karragenan jellestiricileri kulla-
nilmaktadir. Metilsellloz ve ksantan gibi kivam
artiricilar akiskanlk ve stabilite saglarken be-
ta-karoten sart gorinimu yaratmaktadir. Tim
bu bilesenler, cok katmanl bir yapiyla gercek
yumurtanin hem gorsel hem lezzetsel hem de
teknik dokusunu taklit etmektedir.

Hibrit protein GrUnleri, bu kategorinin bir diger
dnemliayaginiolusturmaktadir. Et, balik ve tavuk
gibi hayvansal proteinlerle bakla, pirin¢, bugday
ve fasulye bazl bitkisel proteinlerin kombinasyo-
nuna dayanan bu UrUnler, strdurulebilir protein
kaynagi alternatifi olarak konumlandiriimaktadir.
Yavas, bu tur Urtnlerin hem cevresel strdUrUle-
bilirlik hedefleriyle hem de tlketici saglk bilinci
ile &rtisttgunt vurgulamistir.
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YUzde yUz yumurta aki cipsi de bu trendin dik-
kat cekici UrUnleri arasindadir. Serbest gezen
tavuklardan Uretilen yumurtadan elde edilen bu
Grin; yuksek protein, dusuk yag, glutensiz ve on
iki ay raf dmruyle hem saglik hem pratiklik odakli
tuketicilere hitap etmektedir.

Fermentasyon ve bagirsak saghg trendi, son bir
ila iki yiin en hizli blyUyen ve dénimuzdeki do-
nemde blyUme hizini daha da artirmasi bekle-
nen trend kategorisidir.

Kimchi fazyon drinu, Kore fermentasyon ge-
lenegini Akdeniz mutfagiyla bulusturan 6¢zgln
bir capraz kultdr Urinddur. Beyaz lahana Kimc-
hi bazini olustururken kirmizi biber ve domates
tathmsi ve dengeli asidite saglamakta, zeytin ise
Akdeniz karakterini katmaktadir.

Kakao icermeyen cikolata alternatifi bu trendin
surdUrUlebilirlik boyutunu da derinlestirmekte-
dir. Yulaf ve ay cekirdegi kullanilarak kontrollu
fermentasyonla kakao benzeri aroma gelistiri-
len bu Grin, ylzde seksen oraninda daha distk
karbon emisyonu Uretmekte ve kakao tarimina
bagimliligi kokli bicimde azaltmaktadir.

Bio fermente yesil karabugday icecegi de su-
numda ver alan dikkat cekici bir 6rnektir. Yuzde
yUz organik, seker ilavesiz, probiyotikler acisin-
dan zengin, bagirsak sagligini destekleyen, glu-
tensiz ve fermente olan bu Urln, islevsel icecek
kategorisinde bagdirsak saghgi odakli segmentin
temsilcisi niteligindedir.

Lezzet trendlerini degerlendiren Yavas, ‘saglikli
olsa da lezzetli olmayan UrUnlerin uzun émurld
olamayacagini’ vurgulayarak hem saglk hem
lezzet beklentisini karsilamanin kritik oldugunu
belirtmistir. Bu kategorinin temel dinamigi zit
tatlarin ustalikla harmanlanmasi ve yogun lezzet
profillerinin én plana ¢cikmasidir. Pretzel-Chili ve
Lime Urtny, bu trendin yalin bir 6rnegidir: ‘bibe-
rin aciligi ile lime’in eksi tadi, uluslararasi mutfak
trendlerinden ilham alan yogun ve sofistike bir
lezzet deneyimi sunar.

Yavas'a gore sUrdUrtlebilirlik artik sektérin bir
secenedi dedil, tuketici baskisiyla dayatilan bir
zorunluluktur. Bu trendin en ileri noktasini Car-
bon Trust sertifikall UHT sut temsil etmektedir.
Bu Urunun farki, strduralebilirligin yalnizca ice-
rikte degil ambalaj ve Uretim streclerinde de ha-
yata gecirilmesidir.

Upcycling yaklasiminin en gizel érnegdi ylzde
yUz kayisl cekirdegdi ezmesidir. Kayisi islemecili-
ginin yan Urunu olarak godrUlen cekirdekler, ilave
seker ve katki maddesi icermeyen dogal bir pro-
tein kaynagia donustirtlmektedir. ‘Degersiz’
atigin ‘degerli’ besine donusumu olarak tanimla-
nan upcycling kavrami, giderek daha fazla Urln
kategorisinde hayata geciriimektedir. Modern
tuketici ve profesyonel mutfak ortaminin ortak
talebi net bicimde pratiklesmektedir: Grin yi-
kanmis, soyulmus, kesilmis ve pisiriimeye hazir
gelmelidir. Bu talebin HoReCa boyutundaki en
ilgin¢ yansimasi vegan sicak icecek ¢cozumudur.
Hurma icecegi ise birinci sinif hurmalardan yUz-
de ylz dogal Uretimle elde edilen, ilave seker,
koruyucu ve renklendirici icermeyen pratik for-
mat Urunudur. Yavas bu Urunu 6zellikle HoReCa
sektérinde kahvaltl bUtcesi kisitlamalarina uy-
gun, saglikli icecek alternatifi olarak degerlen-
dirmistir.

Fonksiyonel gida kategorisinin en dikkat cekici
ornegi, seftali aromall Ashwagandha gazl ice-
cektir. Bitkisel bir adaptdjen olan Ashwagand-
ha, vicudun strese uyum saglamasina yardimcl
olmakta; stres, kaygl ve gerginligi azaltma etki-
siyle 6ne cikmaktadir. Yapay zeka uygulamalar
alaninda Yavas iki carpict Urunt tanitmuistir. Li-
fesum Al beslenme asistani, 6§un takibi, kalori
hesaplama, barkod okuma yoluyla Grln analizi
ve saglik hedeflerine gore kisisellestirilmis bes-
lenme programi olusturma islevlerini yerine ge-
tirmektedir.



8. TURKIYE HORECA PAZARINDA ITHAL URUN TEDAR(GI

Gastronometro Yonetici Egitmen Sefi Murat
ilke Ozipek'e gdre ‘Mutfak kulturu; binlerce yil-
ik tarim bilgisi, go¢ kultrl, codrafya ve top-
lumsal hafizanin tabakta vicut bulmus halidir.
GUclu mutfaklar sadece gecmisine bagli kalan-
lar degil, gecmisini klresel dunyayla entegre
edebilenlerdir’

—_—

T.C. Kultr ve Turizm Bakanligrnin 2025 vili si-
nir istatistiklerine goére Turkiye'ye 52 milyon 775
bin yabanci turist gelmistir. Bu tablonun HoReCa
sektdrU acisindan kritik yorumu su sekilde yapi-
labilir: TUrkiye'ye gelen yabanci turistlerin ylzde
altmis sekizi yalnizca on bes Ulkeden gelmek-
tedir. Rusya Federasyonu yaklasik 6,9 milyon
kisiyle yuzde on (¢ payla birinci siradadir. Al-
manya 6,7 milyon Kisi ve yUzde on (¢ payla ikin-
ci konumdadir. ingiltere 4,3 milyon kisi ve ylzde
sekiz payla Gcunct siradadir. Iran 3 milyon ve
Bulgaristan 2,8 milyon kisiyle siralamayi tamam-
lamaktadir. Ozetle, her bes yabanci turistten
doérdinun ulkemize tanidik olmayan bir mutfak
aliskanligiyla geldigi anlasiimaktadir. Rusya, Al-
manya, Ingiltere ve iran’dan gelen turistler Turk
mutfagini kesfetmek istemektedir; ancak gunler
ilerledikce kendi kultlrel damak aliskanliklarina
dénme egilimi kacinilmaz bicimde ortaya cik-
maktadir.

En gucla Turk mutfagr bile surekli ayni lezzet
profilini sunsa, turistin psikolojik konfor alanina
donme ihtivacini karsilayamaz. 11k bir ila iki gin
yerel mutfagl kesfetme istegi, Gc¢ ila dérduncl
gun tanidik tatlara geri ddnme egilimine dénus-
mektedir. Bu psikolojik déngl ‘flavor fatigue’
yani ‘damak yorgunlugu’ olarak adlandiriimak-
tadir. Bu egilim karsilanamadiginda turist zincir
markalara yonelmekte, otel disina ¢citkmayi azalt-
makta, harcamasini kisitlamakta ve deneyimi
daralarak zenginlesmemektedir.

Urdnlerin - bulunmayisinin - dogrudan  etkileri;
menuler glncellenememekte ve yaraticilik ki-
sitlanmaktadir, musteri aldigr deneyimi deger-
siz bulmakta ve tekrar ziyaret icin motivasyonu
azalmaktadir; fiyatlandirma politikasi bozulmak-
ta ve premium marka algisi zedelenmekte-
dir. Dolayli etkiler ise, Turkiye’nin gastronomi
destinasyonu olarak rekabet gUcU uluslararasi
arenada gerilemekte, Michelin yildiz kaybi riski
olusmakta ve uluslararas! yatirimcilar Turkiye’'de
restoran acma kararindan vazgecebilmektedir.

TUrkiye'de Michelin rehberinde 2025 itibariyla
115 isletme kayithdir. Bunlarin on besi Michelin
yildizi tasimakta, on UcU Yesil Yildiz statUsin-
de bulunmakta ve otuz dokuzu Bib Gourmand
unvanina sahiptir. Ozipek, bu tablonun surdu-
rUlebilirliginin dogrudan Urtn tedarik istikrarina
bagl oldugunu aciklamistir.

Bocuse d’Or, uluslararasi ascilik dunyasinin en
prestijli yarismasidir ve ascilarin olimpiyati ola-
rak tanimlanmaktadir. Metro TUrkiye'nin spon-
sorlugunu Ustlendigi bu yarismada Turk sefler vl
boyunca desteklenmekte; Avrupa elemelerine
ve nihayetinde finale hazirlanmaktadir. Fakat ya-
rismada kullaniimasi gereken bazi Grinler TUrki-
ye’'de yasal yollarla temin edilememektedir. Turk
gastronomisini diinyaya tanitan Gastronometro,
konu ile ilgili destek rica ettiginin altini cizmistir.



9, PANEL [l: GASTRONOMI TURIZMIIGIN TTHALATIN STRATEJIK ROLU

TURYID Baskan Yardimcisi Ebru Koktiirk
Korali'in moderatérltiginde gastronomi turiz-
minin 6lcedi ve seflerin stirec boyunca deneyim-
leri aktariimistir.

9.1 Gastronomi Turizminin Ekonomik
Olgegi

HORECADER Baskani Murat Alicilar, gastro-
nomi turizminin Turkiye ekonomisindeki agir-
gini rakamlarla ortaya koymustur. TUrkiye’'nin
yilhk gida ithalati 22 ila 25 milyar dolar arasin-
da seyretmekte olup bunun ylzde on bes ile
yirmisi, yani bir bucuk ila iki bucuk milyar dolar
civarinda bir rakam, dogrudan HoReCa sektori-
ne yoneliktir. Turizm gelirlerinin yaklasik ylzde
yirmisini gastronomi harcamalari olusturmakta
olup bu oran 12 ila 13 milyar dolar gastronomi tu-
rizm gelirine karsilik gelmektedir. Kisi basi turist
harcamas! gecmiste 389 Euro dUzeyindeyken
glnumuzde 1.700 ila 1.800 Euro bandina yuk-
selmistir ve bu artisin temel belirleyicisi restoran
fiyat artisidir.

Gastronomide kalite artisi turizm gelirlerini kat-
lanarak blUyUtme kapasitesine sahiptir. Gastro-
nomi ayni zamanda saglik turizmi, kUltUr turizmi
ve deniz-kum-gunes turizminin de gUclendirici

TV g

unsuru olmaktadir. Bu carpan etkisi, gastronomi
ithalatina yapilan yatirimin salt ithalat harcamasi
olarak degil, cok katmanl bir turizm geliri yati-
rimi olarak degerlendiriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Alicilar, Tarkiye’nin gastronomi alanindaki ek-
sikligini de net bicimde tespit etmistir: Antep ve
Hatay gibi sehirler gucli yerel gastronomi kim-
ligine sahiptir; ancak bes gun konaklamanin yal-
nizca Hatay mutfagiyla gecirilemeyecedi, diinya
mutfaklarindan o6rnekler sunulmasi gerektigi
gercegidir. Bu gercek, ithalat meselesini ekono-
mik bir tercih olmaktan cikararak stratejik bir zo-
runluluk haline getirmektedir.

9.2 Kiresel Marka Standartlari ve Turki-
ye'deki Uygulama Kirilmasi

Zuma Restoran Koordinatér Sefi Emrah Orak,
kiresel bir gastronomi markasinin Turkiye ope-
rasyonundaki 6zgln deneyimi aktarmistir. Zuma,
20 -25 Ulkede 25 vildir ayni lezzet standardin

korumaktadir. Londra, Tokyo, Dubai, Miami ve
Istanbul’daki Zuma restoranlarinda ayni men,
ayni sunum ve ayni lezzet profili sunulmaktadir.
TUrkiye'de ise bu standart bazi Urtnlerin buluna-
mamasl nedeniyle zorlanmaktadir.

Ornek olarak, nori sorununun yapisal bir nitelik
tasimaktadir. TUrkiye’de bulunabilen Nori Urdn-
lerinin bayUtk bolumu Cin menselidir ve kalite
olarak Japon veya Kore Nori'sinden belirgin bi-
cimde dusuktar. Orak, dusuk kaliteli Nori kullan-
diklarinda bunun musteri tabagina yansidigini
ve musterinin farkina vardigini belirtmistir. Zu-
ma’nin Istinyapark'ta liks markalarla ayni cadde
Uzerinde bulundugunu hatirlatan Orak, bu pres-
tijli konumun beklenti yonetiminde ciddi bir bas-
ki olusturdugunu vurgulamistir.




Four Seasons Bosphorus Executive Sous Chef
Alper Kizilbayir ise tekrar eden misafir boyutu-
nun yarattigr baskiyr aktarmistir. Four Seasons’in
kUresel muasteri tabaninin énemli bir bolimu
ayni dénemde hem Istanbul hem Dubai hem
de Londra Four Seasons’i kullanan misafirler-
den olusmaktadir. Bu misafirler icin Turkiye'deki
deneyim mutlaka diger subelerle karsilastiril-
maktadir. Kizilbayir, Dubai’deki Three Seasons
subesinde haftanin iki gtnd Japonya’dan ucakla
taze balik temin edilebildigini; istanbul operas-
yonunda ise bu esnekligin bulunmadigini belirt-
mistir. Bu asimetri mUsteri deneyimini dogrudan
etkilemekte ve kurumsal itibari zedelemektedir.

9.3 Yuksek Vergi Yuku: Rekabet Etkisi ve
Co6zum Arayislari

Panelin en yogun tartisma konusunu TUrki-
ye'deki belirli ithal gida Urtnlerine uygulanan
yUksek vergi oranlari olusturmustur. Ornegin,
Japon mutfaginin temel hammaddesi olan bu
deniz yosunu UrunU icin Turkiye'deki yasal ko-
sullar cercevesinde yizde elli iki gimruik vergisi
uygulanmaktadir. Avrupa Ulkelerinde ise bu tar

Grdnler ¢cok daha dustk vergi oranlariyla islem
gbrmektedir.

Vergi sorunlarinin bir etkisi maliyet artisidir:
vergi yukU Urdndn maliyetini dramatik bicimde
yUkseltmektedir. ikinci etki mend fiyatr artisidir:
artan maliyet kacinilmaz olarak mend fiyatlari-
na vansimakta ve bu durum Tarkiye’'nin ‘pahal
gastronomi destinasyonu’ algisini  gUclendir-
mektedir. Uctinct etki alternatifsizliktir: yiksek
fiyat bazi restoranlari ithal Griin yerine distk ka-
liteli yerel alternatif kullanmaya yonlendirmek-
tedir. DordUncl etki yatinm caydiriciigidir: baz
uluslararasi marka restoranlarin tedarik sorunla-
rini ve maliyet yapisini gz éndnde bulundurarak
TUrkiye yatirimindan vazgectigi bilinmektedir.

9.4 Sektor Aktorlerinden Somut Talepler

Planlama sUrelerinin  kisaltilmasi bagdlaminda
Uzakdogu'dan mal siparisi icin en az dort ay on-
ceden planlama yapilmasi gerektigi; Grandn yol-
da iki ay, gimrulkte ise bir ila iki ay kalabilecedi
aktarilmis ve bu surelerin kisaltilmasi talep edil-
mistir. KlcUk hacimli hizlandiriimis ithalat meka-
nizmas! konusunda bUyUk konteyner bazindaki
ithalat yerine HoReCa sektorindn kictk hacimli,
ancak yuksek katma degerli Grdn taleplerini kar-
silayabilecek 6zel bir prosedur talep edilmistir.

Onayll tedarikci ve Urun listesi olusturulmasi
baglaminda belirli Urtn kategorilerinde surekli
olarak kullanilan tedarikcilerin 6n onay statlsu-
ne alinarak her sevkiyatta sifirdan baslama zo-
runlulugunun ortadan kaldiriimasi dnerilmistir.
Son olarak sektdr derneklerinin taleplerini ba-
kanliklara sistemli ve duzenli bicimde iletebile-
ceqi bir mekanizmanin hayata gecirilmesi talep
edilmistir
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Konferans, TUrkiye’'nin gida ithalat ekosisteminin
son derece karmasik, cok katmanli ve birbiriyle
derinlemesine baglantili aktoérlerden olustugunu
acikca ortaya koymustur. Gida guvenligi dene-
timinin sikihgi ile ticaret akisinin verimliligi ara-
sindaki dengeyi saglamak, salt teknik bir mesele
olmaktan o6te; ekonomik, kulturel ve jeopolitik
boyutlari olan stratejik bir tercih meselesidir.

Kisa Vadeli Oneriler

On bildirimde toplu eksiklik bildirimi mekaniz-
masinin hayata gecirilmesi, tek seferlik kapsamli
degerlendirmenin standart hale getiriimesi ve
birden fazla geri bildirim déngulsine son veril-
mesi acil oncelikler arasindadir. Bu adim hem
uzman kapasitesini daha stratejik alanlara yon-
lendirmekte hem de firmalara ciddi zaman ta-
sarrufu saglamaktadir.

Tum il madurluklerinin bagh olacagdl, érnek ka-
rarlar iceren, vilda en az iki kez gulncellenen
standart etiket degerlendirme rehberi yayimlan-
malidir. Bu rehber, yoruma dayall ret kararlarini
minimuma indirecek ve iller arasindaki tutarsiz-
liklari azaltacaktir.

Dogrulanabilir ttm elektronik sertifikalarin her-
hangi bir ek kisitlama olmaksizin kabul edilmesi,
hem belge sahteciligi riskini ortadan kaldiracak
hem de islem sUrelerini dnemli dlctde kisalta-
caktir,

Uygulamayi dogrudan etkileyen i¢ yazismalarin
en gec otuz gun icinde ilgili sivil toplum kurulus-
lartyla paylasiimasi, seffaflik acidini kapatacak ve
ongodrulemeyen ret kararlarini dnleyecektir.

Takviye edici gida dosyasinda yalnizca eksikligi
bulunan belgenin yeniden incelenmesine olanak
taniyan secici glncelleme mekanizmasi derhal
olusturulmalidir.

Orta Vadeli Oneriler

Kicuk formulasyon degisiklikleri icin mevcut
ardn bildiriminin kismi guncelleme yoluyla ye-
nilenmesi mumkun kilinmalidir. Bu duzenleme
Urdn inovasyonunu tesvik edecek ve sifirdan
bildirim yapilmasi zorunlulugunu ortadan kaldi-
racaktir.

SuUrekli ithalat yapilan yurt disi Uretim tesislerinin
onayl tesis programina alinmasi tesvik edilmel;;
bu yolla analiz strecleri kisaltiimali ve ihracat ka-
pasitesi olan yabanci Ureticilerin Turkiye pazarini
cazip goérmesi saglanmalidir.

Vitamin ve mineral analizi metodolojisini stan-
dartlastirmak icin Bakanlik uzmanlari, kamu ve
Ozel sektdr laboratuvarlarinin katiimiyla ortak
proficiency testing programi baslatiimalidir.

Gastronomi degeri yuksek drinlere 6zgl hizlan-
diriimis kontrol prosedtrt gelistiriimeli; bu pro-
sedur belirli Grin kategorilerinde analiz sikligin
risk bazl olarak yeniden belirlemeli ve slrecleri
kisaltmalidir.

I maduarlukleri arasindaki yorum farkliliklarini gi-
dermek icin periyodik vaka calismalari ve ortak
egitim programlari diizenlenmeli; istanbul Il M-
durlagu’'ntn kurumsal hafizasindan yararlanila-
rak iyi uygulama ornekleri sistematik bicimde
yayginlastiriimaldir.

Uzun Vadeli Oneriler

HoReCa sektdrinun gastronomi turizmini dog-
rudan destekledigi kanitlanmis Urlnler icin
gumrUk vergi oranlari AB dUzeylerine yakinlas-
tirdmalidir. Bu adim, gastronomi turizm gelirini
artirarak vergi kaybini telafi edecektir.

Etken madde limitleri basta olmak Gzere TUrki-
ye gida mevzuatinin AB duzenlemeleriyle uyum
calismasi hizlandirilmalidir. Bu uyum hem itha-
latcilarin dnundeki teknik engelleri kaldiracak
hem de Turk tuketicilerin Avrupa’da onayh Urin-
lere gUvenli bicimde erismesini saglayacaktir.

GIFT’in savunuculugunu yaptigi bolgesel katma
degerli gida Uretim stratejisi hayata gecirilmeli-
dir. Bu strateji kapsaminda Sanayi Bakanhgi, TU-
BITAK ve dzel sektdr is birligiyle ithalata bagimli
Grdn kategorilerinde yerli Uretim kapasitesi ge-
listirilmelidir.

GGBS, vapay zeka destekli én degerlendirme
modulayle gelistirilmeli; rutin belge kontrolleri
icin otomasyon saglanmall ve uzman kapasitesi
kritik ve yuksek riskli kararlar icin serbest bira-
kilmalidir. Bu modernizasyon mevcut kapasite
acigini kapatmanin en strddrdlebilir yoludur.
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